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1. Allgemeine Informationen zur DOPPIK und zum Haushaltsplan

Die Innenministerkonferenz hat am 21.11.2003 bundesweit die Einflhr ung des Neuen
Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen beschlossen. Der Landtag Baden-
Wirttemberg hat die Umstellung in Baden-Wirttemberg darauf hin u rspringlich auf den
01.01.2016 festgelegt. 2013 wurde die Ubergangsfrist verlangert, die | etztmalig moégliche

Einfuhrung wurde auf den 01.01.2020 festgesetzt.

Mit der Umstellung auf die Doppik sollte erreicht werden, dass der Haushalt eine
zukunftsorientierte, strategische Grundlage fir politisches Handel n und Denken darstellt.

Es ging um die Frage, wie die vorhandenen Mittel effektiver und wirkungsorientierter
HLQJHVHW]W ZHUGHQ N|QQHQ DXFK XP GHQHFHKODWIRUWW GSHHWH A K@QW HNH
das eng mit der Doppik-Einfihrung verbunden ist, Rechnung zu t ragen. Dies bedeutet,

dass der Gemeinderat mit dem Haushaltsplan als Steuerungsinstrument nachhalt ige
Entscheidungen nicht nur fiir die jetzige Generation, sondern auch fur die nachsten

Generationen treffen muss und kann.

Die gesetzlichen Anderungen wirken sich auf den gesamten Haushaltsplan und auch die
Buchflhrung aus. Den Verwaltungs- und Vermdgenshaushalt in der bisher igen Form gibt
es nicht mehr, auch die Haushaltsstellen mit bekannter Gliederung u nd Gruppierung

wurden abgeschafft.

6WDWWGHVVHQ JLEW HV N+QIWLJ G H QKIRINHKIIDA/DWXHIG AGH QHA)Q QWD Q] KD X V
die wiederum in mehrere Teilhaushalte aufgeteilt sind. Die Aufteilung der Teilhaushalte

kénnen grundsatzlich von jeder Kommune unter gewissen gesetz| ichen MalR3gaben relativ

frei gestaltet werden.

Der Unterschied zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt ist, dass i m Finanzhaushalt nur
die geldwirksamen Posten dargestellt sind, d.h. im Ergebnishaushal t sind nun auch
beispielsweise die Abschreibungen dargestellt. Diese waren bisher n icht in allen Bereichen
abgebildet und wurden grundsatzlich tber eine Buchung im Einze lplan9 ZLHGHU ADXI 1XO0O

JHVWHOOW?3 G K ELV ]JXU 8PVWHOOXQJ DXIQGEKW' ' REBWXHQ@QDBUJ HGL
Abschreibungen zu erwirtschaften.

Fur den Haushaltsplan gibt es vorgegebene Muster des Landes un d den Kommunalen
Produktplan Baden-Wirttemberg. In diesem sind Produktbereiche zwinge nd vorgegeben.
'LHVH VLQG ]ZHLVWHOOLJ %HLVSLHOZHLVH A ,QQHUH 9HUZDOWXQJ:3

Uber den Produktbereichen werden die genannten Teilhaushalte gebildet. Es muissen
mindestens zwei Teilhaushalte gebildet werden, grundsatzlich ist es aber wie erlautert so,
dass die Kommunen in der Zusammenfassung von Produktbereichen relativ frei sind

Ein Produktbereich kann allerdings nicht in seine einzelnen Pro duktgruppen gesplittet und
auf mehrere Teilhaushalte verteilt werden. Produktbereiche sind daher nur vo lIstandig mit
allen zugehdrigen Produktgruppen und Produkten einem Teilhaushalt zuzuwe isen.

Die Kdmmerei hat sich nun im ersten Jahr in der Phase der Umstellun g dafiir entschieden,
dass die Produktbereiche den Teilhaushalten entsprechen, vor allem m it dem Hintergrund,
es den Gemeinderaten, der Blrgerschaft und auch der Verwaltung sel bst mit dem Umstieg
leichter zu machen und um auch hier den gesetzlichen Vorgaben zu geniigen.

Die Struktur ist kiinftig folgendermaf3en:
Teilhaushalt -> Produktbereich -> Produktgruppe -> Produkt -> Kostenstel le/Kostentrager
Die Unterscheidung zwischen Kostenstelle und Kostentrager ist wi chtig, aber diffizil.

*UXQGVIW]OLFK VWHKW EHL GHU .RVWHQWWHE®IHPGIRW WH QW UGIHKL GV
AZRI+U"® (LQ %HLVSLHO ]XU 9HUVLQQELRIGOVYWKXQDH HRVWH®BGKHOO F



dazugehdrige Kostentrager ist beispielsweise die Urnenbestattung. In Aulendorf entspricht
der Kostentrager tberwiegend auch dem Produkt. Aus den Produkten wird wiederum die
Produktgruppe gebildet.

Die Kammerei hat versucht, den neuen doppischen Haushaltsplan in der Struktur und auch

in der vorliegenden Druckebene mdoglichst nah an den kameralen Haushaltsplan

anzupassen, um einen moglichst einfachen Ubergang von der Kameralist ik zur Doppik zu

gestalten. Mit dieser Druckebene und auch den beigefiigten Erlaut erungen versucht die

Kammerei auch, die teilweise nichtssagenden Begrifflichkeiten wie
A7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ?® LP GRSSLVFKHQ +DXOMWK@OW PLW /HEHQ ]X HLU

Dennoch wird es sicherlich der Fall sein, dass in den ersten Buchungsja hren an dem nun
aufgebauten System nachjustiert werden muss.

Weiterhin ist zu beachten, dass der jetzige Haushalt nicht mit den kameralen Haushalten
vergleichbar ist. Deshalb fehlt die Spalte fur die Anséatze des Vorjahres . Diese wird ab dem
nachsten Jahr wieder mit abged UXFNW GD DEHU KLHU *EHUDOO AMXROOHUJHE

wirde, wird auf den Abdruck verzichtet.

Im Rahmen der Umstellung auf die Doppik ist noch die Eroffnungsbilan Z zu erarbeiten.
Diese Arbeiten laufen bereits, parallel zum letzten kameralen Jahresabschluss 2019.



2. Gesetzliche Grundlagen zum Vorbericht
Gemal § 6 GemHVO gibt der Vorbericht einen Uberblick tiber die Entwicklung und den
Stand der Haushaltswirtschaft unter dem Gesichtspunkt der stetigen Erflllu ng der
Aufgaben der Gemeinde. Er soll eine durch Kennzahlen gestiitzt e, wertende Analyse der
Haushaltslage und ihrer voraussichtlichen Entwicklung enthalten. | nsbesondere soll

dargestellt werden,

X welche wesentlichen Ziele und Strategien die Gemeinde verfol gt und welche
Anderungen gegeniiber dem Vorjahr eintreten,

X wie sich die wichtigsten Ertrdge, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen,
das Vermdgen und die Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der Kassenkredit e, sowie
die verbindlich vorgegebenen Kennzahlen in den beiden de m Haushaltsjahr
vorangehenden Jahren entwickelt haben und im Haushaltsjahr entwickeln werd en,

X wie sich das Eigenkapital absolut und relativ zur Bilanzsumme in den dem
Haushaltsjahr vorangegangenen funf Jahren entwickelt hat, wie sich das
Gesamtergebnis und die Ricklagen im Haushaltsjahr und in den fol genden drei
Jahren entwickeln werden und in welchem Verhaltnis sie zum Decku ngsbedarf des
Finanzplans nach § 9 Abs. 4 stehen,

X welche erheblichen Investitionen und Investitionsforderungsmal3nahmen i m
Haushaltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen sich hieraus fir die Haushalte
der folgenden Jahre ergeben,

X welcher Finanzierungsmittelbedarf fur die Inanspruchnahme von Ruckstellu ngen
entsteht, wie sich die inneren Darlehen voraussichtlich entwicke In und welche
Auswirkungen sich daraus im Finanzplanungszeitraum ergeben,

X in welchen wesentlichen Punkten der Haushaltsplan vom Finanzplan des Vor jahres
abweicht und

X wie sich der Zahlungsmitteliberschuss oder -bedarf aus der laufe nden
Verwaltungstatigkeit, der veranschlagte Finanzierungsmitteliiberschuss oder -
bedarf und der Bestand an liquiden Mitteln im Vorjahr entwicke It haben sowie in
welchem Umfang Kassenkredite in Anspruch genommen worden sind.

Neben dem Vorbericht gibt es mehrere Pflichtanlagen zum Haushalt. Di ese sind dem

Haushalt beigefigt.


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=BWGemHVO&p=9
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=BWGemHVO&p=9&x=4

3. Rickblick auf 2018 und 2019

In der nachstehenden Tabelle wird die Gesamtentwicklung seit 20 14 im Einnahmebereich
des Verwaltungshaushaltes deutlich gemacht und das Steueraufkommen als we sentlichste
Einnahmequelle gegenlbergestellt sowie die Ausgabegruppen des Ver waltungshaushaltes
und die Einnahme- und Ausgabegruppen des Vermdgenshaushaltes i m Vergleich
dargestellt.



Verwaltungshaushalt

Jahres-
rechnung 2014

Jahres-
rechnung 2015

Jahres-
rechnung 2016

Jahres-
rechnung 2017

Jahres-
rechnung 2018

Haushalts-
ansatz 2019

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Steuern, allgemeine Zuweisungen 15.925.711 16.057.374 17.829.761 18.450.066 22.214 .742 24.784.800
Einnahmen aus Verwaltung und 3.222.157 3.373.469 2.901.821 3.624.024 3.835.949 4,296.200
Betrieb

Sonstige Finanzeinnahmen 727.858 791.952 721.015 762.543 760.415 727.350

Personalausgaben 2.526.791 2.639.848 2.713.308 2.946.975 3.271.666 3.513.400
Sachl. Verwaltungs- und 4.644.969 5.173.858 4.859.358 5.408.394 5.078.065 6.773.350
Betriebsaufwand

Zuweisungen und Zuschisse 1.426.412 1.519.278 1.761.246 1.945.903 2.069.835 2.735.150
Sonstige Finanzausgaben 11.277.554 10.889.810 12.118.684 12.535.361 16.391.536 16.786.450
Vermégenshaushalt Jahres- Jahres- Jahres- Jahres -- Jahres- Haushalts-

rechnung 2014

rechnung 2015

rechnung 2016

rechnung 2017

rechnung 2018

ansatz 2019

Va

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Zufuhrung vom Verwaltungshaushalt 4.688.815 3.684.910 4.263.536 4.618.801 7.618.973 7.819.650
Entnahme aus Ricklagen 0 650.000 4.474.890 6.097 0 0

Ruckflisse von Darlehen 395.000 0 435.000 200.000 268.000 200.000
Einnahmen aus Veraul3erungen 471.683 3.988.324 587.976 120.210 447.414 1.066.450
Beitrage 29.766 99.936 0 764.140 1.146.801 0

Zuweisungen / Zuschiisse 122.780 344.730 - 302.879 1.173.700 624.200 447.600
Zufihrung z. Verwaltungshaushalt 0 0 0 6.097 0 0

Zufiihrung an Ricklagen 1.081.447 3.662.531 6.097 3.945.828 4.749.433 2.397.200
Vermdogenserwerb/Gesellsch. 773.903 577.035 2.208.177 706.835 -633.775 1.505.400
Baumalfinahmen 1.812.320 1.118.090 4.532.518 1.281.336 2.267.811 2.779.500
Tilgung (ohne Umschuldungen) 1.759.159 3.443.313 794.806 626.885 6.062.059 2.554.000
Zuweisungen/Zuschuss fir -1.644 - 33.070 87.625 315.966 159.860 297.600

Investitionen




3.1. Rechnungsergebnis 2018

Der Verwaltungshaushalt schloss PLW Y% LQ (LQQDKPHQ XQG $XVJIDEI
ausgeglichen ab. Der Vermdgenshaushalt schloss PLW Y2 LQ (LQQDKPHQ XQG
Ausgaben ausgeglichen ab.

Bei einer Gegenuberstellung des Rechnungsergebnisses zum Haush altssoll ergibt sich
folgendes Bild:

Verwaltungshaushalt Einnahmen Ausgaben

Haushaltssoll % 26.821.000,00 26.821.000,00
Rechnungsergebnis Ya 26.811.105,33 26.811.105,33
Vermdgenshaushalt Einnahmen Ausgaben

Haushaltssoll % 11.102.100,00 11.102.100,00
Rechnungsergebnis Ya 12.605.387,85 12.605.387,85

Bereits in der urspringlichen Haushaltsplanung war fir 2018 eine ho he
5¢FNODJHQ]XI«KUXQJ YRQ UG OLR W WHR U XH\GHder DViNathtrag

QLFKW YHUIQGHUW -HGRFK NRQQWH. CGILXQHS®ROQWH 6RGHURIWDU DXI GL
NRPSOHWWH DE]JXO|VHQGH 'DUOHKHQVK|K¥# KRQDXGIHVHW]MR ZHUGHQ
Ergebnis konnte eine nochmals héhere Ricklagenzufiihrung von in sgesamt 4.749.432,65

Y% HUUHLFKW ZHUGHQ ZDV HLQHU GHXWOHWFEXOD YRQHEQGLVYHWER Y
entsprach.

Darstellung der Einnahmen des Verwaltungshaushaltes 2018
(bereinigt um die Kalkulatorischen Kosten und Innere Verrechnung)

Zuweisungen und Zuschiisse Ubrige Iii;nahmen Grundsteuern

Ifd. Zwecke 0 10%

8%

Konzessionsabgaben

1%
Gebuhren und Entgelte

2%

Familienleistungsausgleich
1%

Gewerbesteuer
31%

Schliisselzuweisung
22%

Umsatzsteueranteil
2% Gemeindeant.
Einkommensteuer

19%



Darstellung der Ausgaben des Verwaltungshaushaltes 2018
(bereinigt um die Kalkulatorischen Kosten und Innere Verrechnung)

Personalausgaben
12%

Zufuhrung zum
Vermdégenshaushalt
30%

Gewerbesteuerumlage
5%

Finanzausgleichsumlage
11%

Zuweisungen und Zuschisse
8%
Kreisumlage
15%
Sachlicher Verwaltungs- uni
Betriebsaufwand Zinsausgaben
17% 20

Darstellung der Einnahmen des Vermogenshaushaltes 2018

ErschlieBungs- und
Anschlussbeitréage
11%

Zuweisungen und
Zuschiisse
6%

Ruckflisse von Darlehen
3%

Einnahmen aus
VerauRerung des
Anlagevermdgens

4%

Zufthrung vom
Verwaltungshaushalt
76%



Darstellung der Ausgaben des Vermdgenshaushaltes 2018

Ordentliche Tilgung
6%

Zufuhrung an Rucklage
45%

AuRerordentliche
Tilgung
27%

Zuw eisungen und

Zuschusse
1%
Baumaf3nahmen
21%
Aufgrund der in 2018 vorgenommenen Tilgungen LQ +|KH YRQ Yo XQG GHU
YRUJHQRPPHQHQ 6RQGHUWLOJXQJ Y ReQeichte der Schuldenstand zum
31.12.2018 einen Betrag von 13.026.400,47 Y Die Verschuldung belief sich danach bei
einer Einwohnerzahl von 10.246 (Stand 30.06.2018) auf 1.271,36 Y. NEwohner.
Durch die vorgenommene Rucklagenzufihrung von 4.749.432,65 Yo EHWUXJ GHU

Rucklagenstand zum 31.12.2018 LQVIJHVDPW . Ya



3.2. Das Haushaltsjahr 2019

Der Gemeinderat hat am 28.01.2019 den Haushaltsplan 2019 beschlossen. Mit d em

1. Nachtragshaushalt, der vom Gemeinderat am 04.11.2019 beschlossen wurde, er hoéhte

sich das Volumen des Verwaltungshaushaltes um 1.169.600,00 Ya DXI Ya

Das Volumen des Vermdégenshaushaltes erhohte sich durch den 1. Nachtragshaushaltsp lan

um 412.700,00 ¥ DXI Ya

Planmafig ist mit dem 1. Nachtrag eine Rucklag HQ]XI*KUXQJ YRQ UG OLR %

vorgesehen, so dass zum 31.12.2019 ein voraussichtlicher Rucklagenstand von
Y% HUUHLFKW ZLUG

Der Gesamtbetrag der Kredite wurde auch im Nachtrag nicht geandert und verblieb bei
Y% (EHQVR ZXUGH GHU *HVDPWEHW QDY BUWRIPKWEBIRDBKWXIHIHQ<EHU (
bisherigen Festsetzung nicht verandert.

Maf3geblich gepréagt wurde die Einnahmenseite 2019 durch die erne ut positive Entwicklung
bei der Gewerbesteuer, bei der der Ansatz durch Nachzahlungen mi t entsprechenden
$QSDVVXQJIHQ XP UG OLR % HUK|KW ZHUGHQ NRQQWH
Aufgrund der Softwareumstellung ist es aktuell nicht moglich, einen vorlau figen
Jahresabschluss zu erzeugen. Durch den sehr spét erstellen Nachtrag geht die Kdmmerei
davon aus, dass es keine wesentlichen Anderungen mehr bei den Haushalt sansatzen
gegeben hat. Eine Anderung wird es aber durch die Auflésung der Haushaltsreste 201 9
geben, weil diese bekanntlich nicht tbertragen werden kénne n. Dadurch wird sich das
Jahresergebnis 2019 noch weiter verbessern. Die Kdmmerei wird den Jahresabschluss bzw.

eine erste vorlaufige Analyse schnellstmdglich nachholen.



4. Haushaltsplan 2020

Der Haushaltsplanentwurf 2020 wird im Gemeinderat am 20.01.2020 eingebracht un d soll
nach Vorberatungen im Verwaltungsausschuss und im Ausschuss fur Umwelt und Technik
am 02.03.2020 verabschiedet werden.

Er schlief3t mit nachfolgenden Gesamtsummen ab:

Ergebnishaushalt Betrag
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage: 26.536.810 ¢
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen: 26.537.425 ¢
Gesamtergebnis: - 615 ¢
Finanzhaushalt Betrag
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit: 25.439.250 %
IAuszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit: 23.725.050 ¢
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts 1.7 14.200 ¢
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit: Ya
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit: 9.317.900 ¢
Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestand: - 4.450.200 Y
Nachrichtlich ist hier das das Planvolumen bzw. Rechnungsergebnis der beiden Vorjahr e,

die kameral gefuhrt wurden, dargestellt:

2019 2018
im Verwaltungshaushalt Ya Ya
im Vermogenshaushalt Ya Ya
Gesamtvolumen Haushalt: Ya Ya
Fur das Haushaltsjahr 2020 wurde der Hebesatz fir die Grundsteuer B mit Beschluss des
Gemeinderates vom 16.12.2019 geandert. Fur das Jahr 2020 gelten so mit folgende
Steuerhebesatze:
Grundsteuer A: Hebesatz von 600 %
Grundsteuer B: Hebesatz von 650 %
Gewerbesteuer: Hebesatz von 370%
Das veranschlagte ordentliche Gesamtergebnis betragt - 615 Ya
Der Finanzhaushalt bildet die Liquiditat der Stadt ab. Der Fin anzhaushalt besteht aus drei

Teilen. Im ersten Teil wird der Zahlungsmitteliberschuss ode r tbedarf aus der laufenden



Verwaltungstatigkeit abgebildet. Im zweiten Teil sind die Einza hlungen und die
Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit abgebildet. Im dritten Teil si nd die Kredite und
die Tilgungen dargestellt.

Alle Aufwendungen und Ertrége aus dem Ergebnishaushalt werden in den Finanzhaushalt
Ubergeleitet, wenn sie voraussichtlich kassenwirksam werden (Auszahl ungen und
Einzahlungen). Nicht Ubergeleitet werden insbhesondere Abschre ibungen und die

aufzulésenden Investitionszuschisse.

Zur vorweg genommenen Vergleichbarkeit der Haushalte 2019 und 2020 sind nachfolgend
einige Eckdaten aufgefuhrt (jeweils in Euro und jeweils nur stadtischer Haushalt!)

2019 2020

LQ Y LQ Y

Personalausgaben 3.621.000 5.233.050
Zinsausgaben 413.400 349.000
Grundsteuer B 2.510.000 2.183.750
Gewerbesteuer 10.636.000 6.722.150
Schlusselzuweisungen vom Land 6.130.000 4.387.800
Gewerbesteuerumlage 1.918.400 636 .000
FAG-Umlage 3.045.000 3.659.700
Kreisumlage 3.855.000 4.364.450
Tilgung 598.000 588.000
Bei den Personalausgaben ist zu beachten, dass im Jahr 2020 eine sehr d eutliche Erhéhung
planerisch erfolgt, weil hier bereits die Personalkosten vom Betriebshof und vom
Eigenbetrieb Aulendorf Tourismus eingeplant sind. Hier sieht man aber auch bereits einen
Vorteil der beabsichtigten Wiedereingliederung der beiden Eigenbetriebe: Die
Gesamtansatze im stadtischen Haushalt zeigen kompakt, auf einen Blick, alle An satze.
Damit zeigt der Haushalt als Gesamtwerk deutlicher als vorher alle Aufwendungen und

Ertrage GHV A%HWULHEHY 6WDGW?3

Der Haushaltsplanentwurf 2020 besteht aus folgenden Teilhaushalten:

x 11 Innere Verwaltung

x 12 Sicherheit und Ordnung

x 21 Schultrageraufgaben

x 25 Museen, Archiv, Zoo

x 27 Volkshochschulen, Bibliotheken, kulturpddagogische Einrichtungen

X 28 Sonstige Kulturpflege

X 29 Forderung von Kirchengemeinden und sonstigen Religionsgemeinschaften

x 31 Soziale Hilfen

X 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

X 42 Sport und Bader

x bl Raumliche Planung und Entwicklung

x b2 Bauen und Wohnen

x 53 Ver- und Entsorgung

X 54 Verkehrsflachen und +anlagen, OPNV

x 55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen

X 56 Umweltschutz

x 57 Wirtschaft und Tourismus

X 61 Allgemeine Finanzwirtschaft
Die zugrundeliegenden Produktbereiche sind gesetzlich, auch in d er Bezeichnung,
vorgegeben. Die meisten Kommunen stellen nur die Produktgruppen dar. Die Kdmmerei

hat sich fir den ersten Haushalt fiir eine deutlich weitergehende Darst ellung entschieden,



es werden Kostenstellen und Sachkonten mit abgebildet, damit i st die Darstellung sehr viel

Aameraler 3 als ublicherweise im Vergleich zu anderen Kommunen. Damit fallt d er
Ubergang auch leichter. Es ist im Laufe der nachsten Zeit noch zu ent scheiden, wie die
Darstellung kiinftig erfolgen wird. Auf die Ubersicht (ber die Zuor dnung der
Produktbereiche zu den Teilhaushalten wird verwiesen. Im Kommunalen Produktplan ist
sehr genau aufgeschlisselt, welche Tatigkeiten wo eingeplant werden missen. Dies hat
die Kdmmerei umgesetzt. Die Bezeichnung der Produktgruppen (Vie rsteller) kann dabei
nach ortlichen Verhaltnissen gewéhlt werden. Von diesem Recht hat die Kéammerei
Gebrauch gemacht, um den Haushalt fir den Gemeinderat, die Blrger, ab er auch die
Verwaltung einfacher zu gestalten. Die Bezeichnung der Teilhaushalte (Produktbereiche)

kann nicht angepasst werden.

Im Folgenden werden die einzelnen Teilhaushalte in Zusammen stellung, Ergebnis und
zugrundeliegenden Ansatzen genauer erlautert.

4.1 7THLOKDXVKDOW A,QQHUH 9HUZDOWXQJs?
Im Teilhaushalt 11 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 11.10 Gemeinderat & Ortschaftsrat & Blrgermeister
- 11.12 GPA-Prifung

- 11.14 Personalrat & Stadtepartnerschaft

- 11.20 EDV

- 11.21 Personalwesen

- 11.22 Kdmmerei

- 11.24 Gebaudebewirtschaftung stadtischer Gebaude
- 11.25 Betriebshof

- 11.26 Hauptamt

- 11.30 Homepage und Mitteilungsblatt

- 11.33 Liegenschaften

Der Teilhaushalt schlief3t mit einem Finanzierungsmittelbedarf von 2.651.700 Yo DE

In diesem Teilhaushalt ist unter anderem die Anschaffung einer Aku stikanlage fur den

5DWVVDO 30DQ Y4 XQG YRQ 6HVVQRQ ODOGIXWEWML 3AMU QRFK ]X
prifen ist, ob dieser ausreicht, vermutlich muss dieser tber die And erungsliste nochmals

erhoht werden).

2020 wird in Aulendorf das Jubilaum der Stadtepartnerschaft geplant . Hierfur hat das
+DXSWDPW OLWWHO LQ +|KH YRQ Ys HLQJHSODQW

Im Bereich EDV wurden die Personalkosten einer mdglichen Neueinste llung eines
Mitarbeiters eingeplant. Personelle Entscheidungen sind 2020 auch im Bereich der
Kéammerei zu treffen. Hier ist seit September ein Mitarbeiter lan ofristig erkrankt und wird
nicht mehr zurtickkehren. In den Personalkosten sind die Kosten dieser Stelle enthalten,
in einem mdoglichen Nachtrag wird hier moglicherweise nachzujustieren sei n.

In den nachsten Jahren plant die Kdmmerei die Anschaffung bzw. di e Umstellung auf die
elektronische Belegerfassung und E-Rechnung. Entsprechend der Personalressourcen der
Kammerei wird hier die Umsetzung geplant werden. Die elektronisc he Belegerfassung wére
fur die KAmmerei eine grol3e Arbeitserleichterung und man ko nnte erhebliche Lagerflachen
abgeben.

Im Rahmen der Produktgruppe 11.24 sind die Kostenstellen samtlicher stad tischen
Gebaude aufgefuhrt. 2020 ist der Abbruch des Gebaudes in der Zol lenreuter StralRe

geplant. Die entsprechenden Mittel sind eingeplant.



Etwas schwierig in der jetzigen Konstellation ist, dass die g esamten Benutzungsgebiihren

fur die Anschluss- und Obdachlosenunterbringung in diesem Prod uktbereich abgebildet
sind und nicht wie getrennt auf Gebaudeunterhalt in einem E inzelplan und die
Benutzungsgebiihren in einem anderen Einzelplan. Grundséatzlich h andelt es sich hier um
einen anderen Kostentrager wie bei 11.24 hinterlegt, allerding s ware dann der Haushalt
undbersichtlicher geworden. Hier ist noch zu priifen, wie man kinftig dauerhaft damit
umgeht.

Zudem st in diesem Teilhaushalt die Eingliederung des Eigenbe triebs Betriebswerke
Aulendorf - Betriebshof abgebildet. Bekanntlich hat der Gemeinder at beschlossen, dass im

Jahr 2020 der Eigenbetrieb im stadtischen Haushalt eingegliedert wird

Mit der Rechtsaufsicht wurde besprochen, dass die Anséatze im Jahr 2020 sowo hl im
Wirtschaftsplan als auch im stadtischen Haushalt abgebildet werden, damit di e Kammerei
bei der Eingliederung etwas freier ist wie wenn beispielsweise im Eigenbetrieb nur ein

Wirtschaftsplan bis Mérz erstellt ware. Abhangig von den laufenden NKHR-Arbe iten wird

die Eingliederung zeitnah angegangen.

4.2 Teilhaushalt 12 /Sicherheit und Ordnung 3
Im Teilhaushalt 12 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 12.10 Wahlen

- 12.20 Ordnungsamt

- 12.22 Burgerbtro

- 12.23 Standesamt

- 12.60 Feuerwehrwesen

'"HU THLOKDXVKDOW VFKOLH%W PLW HLGAIEBP YLQYRQILHUXQGLI\DFELWWHOE

Bei der Produktgruppe 12.22 (Burgerburo) sind Mittel fir den im Apr il geplanten Umzug
des Birgerbiiros (zurlick in die bisherigen Raumlichkeiten auf Ebe ne 5) eingestellt. Die
vorhandenen Mobel haben bereits mehrere Umzige hinter sich und sind auch aus vielen

alteren Teilen zusammengestiickelt.

Der Burgermeister wird mit dem Vorzimmer ebenfalls in die bisherig en Raumlichkeiten
zuriickziehen.

Es hat sich gezeigt, dass die Konstellation auf Ebene 2 mit Blrgerb dro und
Information/Tourismus nicht optimal ist. Dies hat mehrere Grinde: Zu m einen bietet der
Tourismus-Bereich immer mehr Angebote an, bei denen dann héufig z ahlreiche Gaste in
dem Vorraum des Bulrgerburos warten mussen. Dies ist aufgrund der vorh andenen engen
Platzsituation sehr stérend fur die wartenden Birger, fur die war tenden Gaste und auch
fur die Mitarbeiter.

Zum anderen ist durch die sich stetig erhdhende Einwohnerzahl auch d ie Frequenz an
Information und Birgerbiiro stetig gewachsen, so dass es auch im Bir gerbiro aus
Datenschutzgriinden zu einer rAumlichen Erweiterung kommen sollte.

Fur die Drehleiter geht 2020 bekanntlich noch ein weiterer Zusc huss in Hohe von

Y4 HLQ =XGHP LVW JHSODQW GDQV iROCHUIHBWHLGXQ 07:

ZLUG 'LHVHU NRVWHW YRUDXVVLFK WIOH K Winh® @aven alBgEH, dass
HLQ =XVFKXVV LQ +|KH YRQ Yi HLQJHKW

EHVFK



4.3 Teilhaushalt 21 /ASchultrageraufgaben 3
Im Teilhaushalt 21 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 21.10 Allgemeinbildende Schulen
- 21.40 Schulerbeférderung
- 21.50 Umlage Forderschule Altshausen & Grundschule Reute

Der Teilhaushalt schlief3t mit einem Finanzierungsmittelbedarf von 1.514.600 Yo DE

Im Zuge der Aufstellung des Haushaltsplanes wurde entschieden, d ass der bisherige
S8QWHUDEVFKQLWW A 6 Rfgeté] i@ W GyxRasilim, Schule am Schlosspark und
Schulzentrum allgemein. Damit kénnen die Ansétze passgenauer verteil twerden als in der

Vergangenheit.

Fur die Erweiterung der Grundschule sind 2020 Plankosten sowi e Kosten fiir den Abbruch

in Héhe vo n 650.000 Euro vorgesehen. Die Umsetzung ist fur die Jahre 2021 und 2022
geplant.

Fur die Umsetzung des DigitalPaktes sind jeweils Mittel in de n Schulen eingeplant im
Ergebnishaushalt. Bei der Grundschule sind 26.500 Euro eingeplan t, bei der Schule am

Schlosspark 14.000 Euro, beim Gymnasium 7.000 Euro.

Bei diesem Teilhaushalt ist aus der Sicht der Kammerei die groRe An derung zwischen
kameralen und doppischen Haushalt sehr deutlich zu sehen. Bisher war en die Ansatze
aufgeteilt auf die Schularten. Beim doppischen Haushalt genigt ein Abdruck der
Produktgruppe, bei dem lediglich alle Schularten zusammengefasst sin d bei den bekannten
Konten. Um diese Darstellung transparenter zu gestalten, wurden die Kostenstellen mit

Sachkontenausziigen beigeflgt.

4.4 Teilhaushalt 25 AVuseen, Archiv, Zoo 3
Im Teilhaushalt 25 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 25.20 Restabwicklung LEADER  App
- 25.21 Archiv

'HU THLOKDXVKDOW VFKOLH%W PLW HLEHRVERRPQVLHRQAQJIVPLELWINEO

Entsprechend des kommunalen Produktplans wird das Archiv kinftig sepa rat abgebildet.
Die Mittel fir das Produkt Archiv fallen fir die Unterstiitzung der Stadt durch den Landkreis
Ravensburg an.

4.5 Teilhaushalt 27 A/olkshochschulen, Bibliotheken, kulturpadagogische
Einrichtungen 3
Im Teilhaushalt 27 ist lediglich die Produktgruppe der VHS Oberschwaben abgebildet.

'HU 7THLOKDXVKDOW VFKOLH%W PLW HLABP YLRQJLHUXZIMBPLWWHOE
4.6 Teilhaushalt 28 A6RQVWLJH .XOWXUSIOHJH?
Im Teilhaushalt 28 sind in Aulendorf lediglich die Mittel fur d ie Vereinsforderung

entsprechend der Beschlisse der Gremien eingeplant.

'HU THLOKDXVKDOW VFKOLH%W PLW HLAEBP JLRQJLHUX@IMBELWWHOE



4.7 Teilhaushalt 29 Aorderung von Kirchengemeinden und sonstigen
Religionsgemeinschaften 3
Im Teilhaushalt 29 ist in Aulendorf lediglich die Mesnerbesoldung dargestellt. 20 20 erhalt
die Kirchengemeinde fir eine Kapellensanierung noch einen Zuschuss

'"HU 7THLOKDXVKDOW VFKOLH%W PLW HLGABPYLYRQILHUXGIMBLWWHOE
4.8 7THLOKDXVKDOW AG6R]LDOH +LOIHQS3
Im Teilhaushalt 31 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 31.40 Anschlussunterbringung & Familienzentrum
- 31.80 Integration & Stadtseniorenrat

Der Teilhaushalt schlie3t mit einem Finanzierungsmittelbedarf von 270.100 ¥» DE

2020 macht sich sehr deutlich bemerkbar, dass die Mittel fir den
Integr DWLRQVODVWHQDXVJOHLFK YRQ OLR LY DXIZX 0GERQ V4( QW8 SUHFKH

hat die Stadt hier einen deutlichen Einnahmenausfall, den es kiinftig zu kompen sieren gilt
YRQ ELVKHU UXQG Ya MIKUOLFK DXI.QHX UXQG Ya
4.9 Teilhaushalt 36 Ainder-, Jugend- und Familienhilfe 3

Im Teilhaushalt 36 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 36.20 Ferienprogramm & Jugendhaus & Schulsozialarbeit
- 36.50 Tageseinrichtungen fir Kinder und Kindertagespflege

Der Teilhaushalt schlief3t mit einem Finanzierungsmittelbedarf von 2.807.75 0 Y% DE 'LHVHU
resultiert (Uberwiegend aus der Produktgruppe 36.50 (Anteil hierau f entfallend
2524200 ¥4 +LHULQ HQWKDOWHQ VLQG Yo leU ,QYHVWLWLRQHQ
Bei den Kostenstellen der einzelnen Kindergarten sind jewe ils die Zuschisse aus dem
Finanzgleich von den aktuell vorliegenden Daten eingerechnet worde n.
Im Vergleich ist im Folgenden der Finanzierungsmittelbedarf de r einzelnen Einrichtungen
dargestellt:
- St. Berta: 396.700 Y, (hierin enthalten ist ein Investitionszuschuss fir
BaumaRnahmen L + Y ) Ya
- 6W 7KRPDV % KLHULQ HQWKDOXWHNQI W W LHL RQIEKEHK I XQJ YR
Spielgeraten)
- 6W *HRUJ Ya

- St. Jakobus: 82.750 Ya

- Kinderkrippe Villa Wirbelwind: 210.500 Ya

- St. ODUWLQ Y% KLHU HQWKDOWHQ LVW HLYRQYHVWEWLRQV]XV

- Kindergarten Villa Wirbelwind: 377.300 Y% 1-U GLH JHSODQWH 8PJHVWDOWX
$X%HQDQODJIHQ VLQG LP -DKU Y% YRUJHVHKHQ

- 6W -RVHI Ya

- Waldkindergarten: 81.250 Ya



- 1DWXUNLQGHUJDUWHQ *UDVKeSIHU Ya

- .LQGHUJDUWHQ 6FKDW]NLVWH Ve WKIBHODPXQGVNRVWHQ I«U GH
geplanten Neubau eingeplant, die Investitionskosten sind fiir die Jahre 2021 und
YRUJHVHKHQ (V ZLUG DNWXHOO YRQ+KHVDIDRWNRVWHR LR
ausgegangen. Die weiteren Planungen werden abzuwarten sein).

410 Teilhaushalt 42 /Sport und Bader 3
Im Teilhaushalt 42 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 42.40 Steegersee
- 42.41 Sportstatten

Der Teilhaushalt schliel3t mit einem Finanzierungsmittelbedarf von 527.650 ¥ D Hierin
HQWKDOWHQ VLQG LQVJHVDPW Y2 1\ MOVQMEVWLWLRQHQ HQWK
Wie bereits bei der Produktgruppe Betriebshof erlautert, sind die Mittel far die
wiedereinzugliedernden Eigenbetriebe nach Absprache mit der Rechtsaufsicht bereits in

den stadtischen Haushalt einzugliedern. Auch aufgrund den Besprechung en mit dem
Finanzamt im Rahmen der laufenden Betriebsprifung erfolgt berei ts die weiter
differenzierte Aufteilung, so dass die Ertrage und Aufwendung en fur den Steegersee hier

abgebildet sind.

Zudem sind die Mittel fur den Bau der Skateranlage hier eingeplan t. Die Umsetzung erfolgt
YRUDXVVLFKWOLFK LP 6RPPHU GLH .RVWHWRVLUE@ G HKHQ

411  Teilhaushalt 51 ARaumliche Planung und Entwicklung 3
Im Teilhaushalt 51 ist in Aulendorf lediglich GLH 3URGXNWJUXSSH A6WDGWHQW?Z
6WIGWHEDXOLFKH (QWZLFNOXQJ 9HUNHKHXIS0OX@XQWRXQ 8 VeHKIH®W H U Q

Der Teilhaushalt schlief3t mit einem Finanzierungsmitteliibersch uss von 1.1 Y4 ab.
Dieser resultiert aus geplanten Grundsticksverkaufen YRQ OLR % 'HP JHIJHQ<EHU
stehen 1.0 Yo leU JHSODQWH *UXQGVW+FNVHUZHUEH U N*QIWLJH 0D %0 Q

Zudem wird in dieser Produktgruppe die Planung vom Bauamt des Jahre s 2019 fortgesetzt:

Die Aufstellung von Bebauungsplanen allgemein, die Mobilitats- und Verke hrsplanung, die
Uberarbeitung der Ortsabrundungen und u.a. auch die Rahmenplanu ng mit Gestaltungs-
und Erhaltungssatzung

412 Teilhaushalt 52 /MBauen und Wohnen 3

Im Teilhaushalt 52 ist lediglich die Produktgruppe Bauverwaltung abgebilde t.
Der Teilhaushalt schlief3t mit einem Finanzierungsmittelbedarf von 363. 600 ¥4 DE
Der Uberwiegende Teil resultiert hier aus den Personalaufwendung en fur die Mitarbeiter

des Bauamtes, die nicht genaueren Kostenstellen zugeordnet sind.

413 Teilhaushalt 53 A/er- und Entsorgung 3
Im Teilhaushalt 53 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 53.10 Konzessionsabgabe Strom

- 53.20 Konzessionsabgabe Gas

- 53.60 Breitband

- 53.70 Abfallwirtschaft



Der Teilhaushalt schlieR3t mit einem Finanzierungsmittelliberschuss vo n 6 Yaab.

Im Bereich der Produktgruppe Breitband ist fiir die Abwicklung der Vorjahre 260 Ya
HLQJHSODQW I+U DNWXHOOH %UHLWEDQGP D % QW KA HI@OEQ ¥WH L' WHHUHH
MaRnahmen sind mit dem Zweckverband Breitband abgestimmt. Zudem erhalt die Stadt

QRFK HLQHQ =XVFKXVV LQ +|KH YRQ Ya 1eU GRHMDKUIDKPHQ GHU

414 Teilhaushalt 54 Aserkehrsflachen und +anlagen, OPNV 3
Im Teilhaushalt 54 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 54.10 Gemeindestral3en

- 54.50 StralRenreinigung und Winterdienst

- 54.70 Zuschuss BOB-Bahn und Birgerbus

- 54,90 Bahnhofs-WC & Nette Toilette

Der Teilhaushalt schlie3t mit einem Finanzierungsmittelbedarf von 5.322.550 Y.« DE

'LHVHU UHVXOWLHUW DXV GHP $QVDW] YRQDKU e UGHDXPD% QDKPHQ
eingeplant sind.

An grolReren MaRnahmen ist in diesem Teilhaushalt 2020 folgendes geplant:

- Neubau Bahnbricke 5XJHWVZHLOHU $QVDW] Yo PLW HQWVSUH
Zuschuss (Ansatz 84 Ya XQG Ya
- 6WUD%HQEDX %DXJHELHW %XFKZDOG $QVDW] Ya
- 6DQLHUXQJ 7LHIJDUDJH %YUHLWHZHJ $QVDW] Ya
Weiterhin ist in diesem Teilhaushalt der vertraglich vereinbarte Zu schuss fiir die BOB-Bahn

enthalten sowie der notwendige Verlustausgleich fiir den Birgerbus.

4.15  Teilhaushalt 55 MANatur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen 3
Im Teilhaushalt 55 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 55.10 Spielplatze & oéffentliche Grinanlagen

- 55.20 Gewasserschutz/Offentliche Gewéasser/Wasserbauliche Anlagen

- 55.30 Friedhof

- 55.40 Naturschutz und Landschaftspflege

- 55.50 Forstwirtschaft

'"HU THLOKDXVKDOW VFKOLH%W PLW HLGAIEBP YJLQYRQILHUXQGI\DFELWWHOE

Die wesentlichen Investitionen in diesem Teilhaushalt sind in d er Produktgruppe

Gewasserschutz eingeplant. Vorgesehen sind hier u.a. die Koste n far Nacharbeiten aus

GHP %YHUHLFK 1DWXUVFKXW] DQ GHU :HWHJHUWHHWVWHO QRWPHE/G LI +LI
sind auch MaRRnahmen fur eine Umlegung des Riedbachs, die im Bereich des Steegersees

angedacht wurde, eingeplant. Ein Planungsburo erarbeitet aktuell Vorschl age.

Im Bereich des Friedhofs ist trotz der neuen Gebuhrenkalkul ation planméRig ein Verlust

von 134.10 Y YRUJHVHKHQ %HNDQQWOLFK OLHDWVGGHMVMHXEBRVEWUD @ X3
schwierig zu schéatzen sind. Die weitere Umsetzung der Friedho fskonzeption ist eingeplant.

)U 5XQGVLW]EIQNH VLQG LQ GHQ QIFKVWH®@ HLKQUHSG OVDHYWM L P\ LVW
zudem die Neuanlage eines Grabfeldes fir Sternenkinder geplant.



4.16  Teilhaushalt 56 ABPZHOWVFKXW]3
,P 7THLOKDXVKDOW LVW |eU $XOHQGRGXNWHG®IXISBHK GLHASPZHOW
VFEFKXW]PD%QDKPHQ?® PD%JHEOLFK

'HU 7HLOKDXVKDOW VFKOLH%W PLW WMWXHPE HIGPRQYROXQIVPLYs GLHV
resultiert iberwiegend aus den geplanten 6kologischen MaRnahm en an der Blénrieder Ach,
l+U GLH % YRUJHVHKHQ VLQG

4.17 Teilhaushalt 57 Awirtschaft und Tourismus 3
Im Teilhaushalt 57 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 57.10 Dorfgemeinschaftshauser & Stadthalle

- 57.50 Tourismus

Der Teilhaushalt schlie3t mit einem Finanzierungsmittelbedarf von 739.800 ¥Y» DE

Fur den stadtischen Anteil am Sportheim Blonried VLQG LQVJHVDPW Y4 YRUJHVHKI
GDYRQ HLQ $QWHLO YRQ Y2 LP -DRWUJ IeU GHXXGHAULWWDGHO LQ =ROOF
HLQ $QVDW] YRQ Y4 YRUJHVHKHQ PUYW VHRQHP$'{BVIFEX+|KH YRQ

Ya

An weiteren Kostenstellen ist hier auch die Grillhltte eingeplant und d ie Wochenmarkte.

Wie auch beim Eigenbetrieb Betriebswerke Aulendorf - Betriebshof werden die Ansétze des
Wirtschaftsplans des Eigenbetriebs Aulendorf Tourismus fiir Tourismus u nd Minigolf hier
abgebildet. Bekanntlich hat der Gemeinderat beschlossen, dass im Jah r 2020 der
Eigenbetrieb im stadtischen Haushalt eingegliedert wird.

Mit der Rechtsaufsicht wurde besprochen, dass die Ansatze im Jahr 2020 sowo hl im
Wirtschaftsplan als auch im stadtischen Haushalt abgebildet werden, damit d ie KAmmerei
bei der Eingliederung etwas freier ist wie wenn beispielsweise im Eigenbetrieb nur ein

Wirtschaftsplan bis Mérz erstellt wére.

Abhangig von den laufenden NKHR-Arbeiten wird die Eingliederung zeitn ah angegangen.
Weitere Ausfihrungen sind im Vorbericht zum Wirtschaftsplan ersichtlich.

4.18 Teilhaushalt 61 Adllgemeine Finanzwirtschaft 3

Im Teilhaushalt 61 sind folgende Produktgruppen abgebildet:

- 61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
- 61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Der Teilhaushalt schlie3t mit einem Finanzierungsmitteliibersc huss von 12.098.600 Ya DE

OLW (LQEH]LHKXQJ GHU 7LOJXQJVDXV]DKOXQJHQ Ya
Samtliche Steuern in der Produktgruppe 61.10 sind mit den vorlieg enden bzw. den neu
beschlossenen Hebesatzen hochgerechnet. Diese sind ab 01.01.2020 zusammeng efasst
wie folgt:

- Grundsteuer A 600 %
- Grundsteuer B 650 %
- Gewerbesteuer 370 %

Zur besseren Vergleichbarkeit mit dem Haushalt 2019 werden die z ugrunde liegenden
Planansétze fir die Steuern und Umlagen gegenuber gestellt (im Jah r 2019 sind die Zahlen
vom Nachtrag eingearbeitet):



2019 2020
LQ Y LQ Y
Grundsteuer A Ya Ya
Grundsteuer B Ya Ya
Gewerbesteuer Ya Ya
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer Ya Ya
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer Ya Ya
Vergniugungssteuer Ya Ya
Hundesteuer Ya Ya
Schlisselzuweisungen vom Land Ya Ya
Ausgleichsleistungen nach dem Familienleistungs- Ya Ya
ausgleich
SUMME Ya Ya
Gewerbesteuerumlage Ya 636 Ya
Finanzausgleichsumlage Ya Ya
Kreisumlage Ya Ya
SUMME Ya 8.660 Ya
=XGHP LVW EHL HLQ ZHLWHUHU 'DUOHKHRYUHMBRIIDXWWGWU OLR %
-DKU XQG MHZHLOV Y% LP )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP
4.18.1 Grundsteuern
Bei der Grundsteuer A - Grundsteuer flir unbebaute Grundstiicke - ist mit einem
$XINRPPHQ YRQ Y% ]X UHFKQHQ '"HUUSKFQJIWQ@ILWLEHU IRUWVFKUHLW
Ausweisung von Bauland zusammen, wodurch landwirtschaftliche Flachen zurtickgehen.
Der Ansatz der Grundsteuer B - fir bebaute Grundstiicke - wLUG PLW Ya
veranschlagt. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet dies eine deut liche Senkung, die mit der
kirzlich beschlossenen Senkung des Hebesatzes zusammenhangt. Hier ge ht die
Verwaltung aber davon aus, dass sich durch die steigende Bebauung bzw. Ausw eisung von

Baugebieten in Aulendorf Uber die Jahre eine Amortisation erfolgt.

4.18.2 Gewerbesteuer
'DV *HZHUEHVWHXHUDXINRPPHQ LVW PLW G OLRYs XXPIHUXLQQJHU DOV LI

IDFKWUDJ QRFK YHUDQVFKODJW 1DEKWUDJ YRP 1RYWHP

wurden noch erhebliche Nachzahlungen fiir die Vorjahre von den Betri eben geleistet. Fur
2020 wurden die Vorauszahlungen der Betriebe hochgerechnet. Di e Gewerbesteuer ist der
einzige Ansatz aus der Sicht der Kdmmerei, bei der man im Jahr 2020 sicherlich genau die
Entwicklung beobachten muss und ggf. rechtzeitig Gber einen Nachtragshaushaltsplan

nachsteuern muss.

Mit Beschluss des Gemeinderates wurde der Hebesatz ab 01.01.1999 auf 370 % gesenkt.

4.18 .3 Schliisselzuweisungen

Die Schlisselzuweisungen werden nach dem Finanzausgleichsgesetz fir di e einzelne
Gebietskdrperschaft nach ihrer durchschnittlichen Aufgabenbelastung und nach ihrer
Steuerkraft bemessen. Die Schliusselzuweisung wird aus einer Bedarfsmessza hl und einer

Steuerkraftmesszahl ermittelt.
Zugrunde gelegt wird bei der Ermittlung das Steueraufkommen d es vorvorherigen Jahres.

Die Schlusselzuweisungen vom Land sinken im Jahr 2020 nach den vorli egenden
2ULHQWLHUXQJVGDWHQ GHV /DQGHV HUKHEOLFK Y$Q\WImMWDW]



Y% 'LHV LVW GHU (IIHNW DXV GH®H¥%HUBBIQQD)QVHIHLFKielV DXI GH
9HUZDOWXQJ LQ GHQ AJXWHQ3 9RUMDKUHQ VWHWYV KLQJHZLHVHQ KDW

4.18 .4 Gemeindeanteil an Gemeinschaftssteuern

Beim Aufkommen am Gemeindeanteil an der Einkommensteuer im Land Bade n-
Wirttemberg wird nach den Orientierungsdaten vom Oktober 2019 von einem
Gesamtaufkommen von 7,0 Mrd. YiUr das Land Baden-Wurttemberg ausgegangen.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer sichert den Gemeinde n 15% des
Aufkommens an Lohnsteuer und an veranlagter Einkommensteuer sowie 12 % der
Kapitalertragssteuer grundsatzlich zu. Der Gemeindeanteil wird fur | edes Jahr nach den
Steuerbetrdgen bemessen, die von den Finanzbehdrden im Geb iet des Landes vereinnahmt
werden. Fir jede Gemeinde wird daher eine Schlisselzahl festgeste lIt. Sie ist der in einer
Dezimalzahl ausgedriickte Anteil der Gemeinde an dem auf die Gemei nden eines Landes

entfallenden Steueraufkommen.
Die Schlusselzahlen fir die Verteilung des Gemeindeanteils an de r Lohn- und

Einkommensteuer werden in 3-jahrigem Turnus neu festgesetzt, wobei die Ergebnisse der
jeweils neuesten Einkommensteuerstatistik herangezogen werden.

4.18 .5 Familienleistungsausaleich

Ebenfalls mit den Schlisselzahlen werden die einzelstadtischen An teile an den
veranschlagten Ausgleichszahlungen fur den Familienleistungsausgleich ab gerechnet. Dies
ergibt bei der fiur Aulendorf geltenden Schlisselzahl eine n Betrag von Y4 (Ansatz

Ya

4.18 .6 Anteil an der Umsatzsteuer

Zum Ausgleich fur die Einnahmeausfalle aus der Abschaffung der Gewerbekapital steuer
wird den Gemeinden eine Beteiligung an der Umsatzsteuer gewdah rt. Das
Finanzministerium Baden-Wirttemberg hat die neuen fur die Jahre 2018 bhis 2020
geltenden Schlisselzahlen fiir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteu er festgesetzt. Flr
das Jahr 2020 wird gemaf den Orientierungsdaten des Landes Baden-Wiirttember g vom
Oktober 2019 voneinem *HVDPWEHWUDJ LQ +|KHMMRQsdégangen. Mit der fiir
die Stadt Aulendorf festgesetzten Schllsselzahl multipliziert , errechnet sich ein
Ums atzsteueranteil fur 2019 von rund Ya $QVDW] Ya

4.18 .7 Sonstige kommunale Steuern
Bei den Ubrigen Steuern erwartet die Stadt 2020 ein Aufkommen von Y. Die
Ubrigen Steuern beinhalten die Hundesteuer und die Vergn Uigungssteuer. Beide Steuern
steigen gering im Vergleich zum Vorjahr.




4.18.8 Zusammenfassung

Die Entwicklung des Gesamtsteueraufkommens (Grundsteuern, Gewerbesteu er,
Vergnigungssteuer und Hundesteuer) von 2017 bis 2020 ist nachfolgend ersichtlich:
Jahr Grund- Gewerbe- Vergnigungs- Hunde-
steuer A steuer steuer steuer
und B LQ Y LQ Y LQ Y
LQ Y

2017 2.635.000 3.790.000 139.000 40.000

2018 2.654.300 7.336.300 135.000 45.000

2019 2.675.000 10.636.000 140.000 44.500

2020 2.326.700 6.722.150 144.500 45.300

Ebenfalls ein beachtlicher Ausgabeposten sind die Umlagen mit insgesamt
8.644.150 Y Sie betragen damit mittlerweile beachtliche 32,61 % der Aufwendungen des
Ergebnishaushaltes.

Jahr Kreisumlage FAG- Gewerbesteuer- Gesamt
LQ Ya Umlage umlage LQ Y
LQ Y LQ %
2015 3.595.791 2.445.138 536.099 6.577.028
2016 3.836.671 2.608.938 758.908 7.204.517
2017 3.790.220 2.577.350 883.522 7.251.092
2018 3.930.000 2.900.000 1.391.900 8.221.900
2019 3.855.000 3.045.000 1.645.000 8.545.000
2020 4.364.450 3.659.700 620.000 8.644.150
Aus der Aufstellung ist ersichtlich, wie die Kreisumlage fast standig steig t. Die Kreisumlage
ist eine der wichtigsten Einnahmequellen des Landkreises. Sie wird von den Stadten und
Gemeinden erhoben. Die Berechnung erfolgt durch die Multipl ikation der
Steuerkraftstumme der jeweiligen Kommune mit dem Kreisumlagehebesatz von aktuell
27 %. Fur die Berechnung der Kreisumlage 2020 sind die Steuerkraftsu mmen des Jahres
2018 mal3gebend. Deshalb ergibt sich aufgrund des guten Jahres 2018 trotz einer Senkung
des Umlagesatzes eine hohere Kreisumlagenverpflichtung als im Jahr 2019. De r Landkreis

hat bereits angekindigt, dass es mittelfristig eine Erhéhung geben wird

4.18.9 Gewerbesteuerumlage

Die Gewerbesteuerumlage ist vom Ist-Aufkommen eines Jahres an d ie Oberfinanzdirektion
abzufthren und wird mit den Zahlungen des Gemeindeanteils an d er Einkommensteuer
verrechnet. Die Gewerbesteuerumlage wird von den Gewerbesteuerme ssbetragen
ausgehend mit einem Vervielféltiger berechnet, der von der Landesr egierung mitgeteilt
wird. Der Umlagesatz betragt laut Haushaltserlass 2020 des Landes ab 2020 35 % und hat
sich gegeniiber 2019 (Plan 68 %, Vollzug 64 %) deutlich reduzier t. Entsprechend reduziert

VLFK DXFK KLHU GHU $QVDW] YRQ 36 YaYa X



4.18.10 FAG-Umlage
Der kommunale Finanzausgleich verfolgt zwei Ziele: Den Ausgleich (berméa Riger
Finanzunterschiede zwischen den Kommunen und die Bereitste llung von Finanzmitteln zur
Erfullung kommunaler Aufgaben.

Deshalb gehdrt zu den Umlageverpflichtungen auch die Umlage nach de m
Finanzausgleichsgesetz (FAG). Hierbei wird der Steuerkraftmesszahl e iner Kommune eine

Bedarfsmesszahl gegenibergestellt. Die so ermittelte Steuerquo te ergibt einen

Umlagesatz, mit dem die Steuerkraftsumme multipliziert und der zu zahlende Betrag

berechnet wird. Fuir 2020 errechnet sich ein Betrag von Yo XQG GDPLW LP 9HUJOHLFI
zum Vorjahr eine deutliche Erhéhung von UXQG Ya

5. Abschreibungen/Transferaufwendungen/Zuweisungen __ und
Zuschusse

Grundsatzlich neu im doppischen Haushalt ist, dass es flachendeckend Abschreibungen
gibt, die auch ergebniswirksam dargestellt werden muissen. Dies er folgt im
Ergebnishaushalt und wirkt sich belastend auf das ordentliche Ergebnis aus. Der
Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung des Anlagenvermdg ens entsteht, wird Uber
die Abschreibung erfasst und beim jeweiligen Produkt veranschla gt. Far 2020 sind die
Restbuchwerte aus der neu aufgebauten Anlagenbuchhaltung maf3gebend . Bis 2019
wurden ebenfalls in Teilen Abschreibungen berechnet, hier erfol gte dann aberim Einzelplan

9 die Neutralisierung Uber eine Gegenbuchung. Die berechnete n Abschreibungen vom
Gesamthaushalt liegen 2020 bei 2.812.375 Y Bei den Abschreibungen ist zu beachten,
dass in der Planung fiir die Plananlagen, die im Planjahr erworben werden, eine anteilige
Abschreibung hinterlegt ist, ausgehend vom Zeitpunkt des erwarteten Er werbs.

Gegenlaufig zu den Abschreibungsaufwendungen werden kiinftig gewahr te Zuschisse flr
Investitionen jéhrlich ergebnisverbessernd im Ergebnishaushalt aufgeldst. Fur 2020 sind
ebenfalls die Restbuchwerte aus der neu aufgebauten Anlagenbuchhaltu ng maf3gebend.
Korrekturen kdnnen sich allerdings noch im Zusammenhang mit der Erste llung der
Eroffnungsbilanz ergeben. Die Auflésung der Zuschisse ist 2020 mit 1.005.860 Y4
eingeplant.

S8QWHU GHQ LQ GHQ 7HLOKDXVKDOWHQ UIDXUZHWQ\GNKQOMIFQ ZH UGHIQV

insbesondere die Zuwendungen und Zuweisungen fir laufende Zwecke w ie z.B. an Vereine
oder Kindergarten erfasst und zusammengefasst. Zudem sind die Um lagen wie FAG
Umlage, Kreisumlage sowie Umlagen an Zweckverbande und tibrige Bere iche ebenfalls hier

zusammengefasst abgebildet.

Insgesamt hat die Verwaltung im Jahr 2020 Zuweisungen und Zuschisse in Hohe von
13.827.050 Y2 YHUDQVFKODJW GDYRQ DXFK R QW IDOZWH Q@ XIPigWQ W L
wichtigsten Ertrage sind hier die Zuweisungen des Landes, insbesonde re Uber den

Finanzausgleich (Erlauterungen s.o.)

6. Investitionsplanung mit deren Finanzierung

In der neuen Darstellung des Haushaltsplans sind die geplanten | nvestitionen jeweils direkt
bereits bei der Produktgruppen-Ebene angehéangt. Dies ist aus de r Sicht der KAmmerei eine
gute Verénderung, weil man damit sémtliche Planungen, sowohl fiir das Hau shaltsjahr als
auch den Finanzplanungszeitraum, in allen Bereichen der Produktg ruppe auf einen Blick
sieht .

In den vorstehenden Erlauterungen wurde deshalb diese Systemat ik aufgegriffen und
jeweils bei den Erlauterungen zu den Produktgruppen auch be reits die jeweils wesentlichen

Investitionen gleich mit dargestellt.



Zur Vervollstandigung fir einen Gesamtiberblick ist dennoch die G esamtliste der
Investitionen im Haushalt beigeftigt. Hier sind alle Investitione n des Jahres 2020
dargestellt, jeweils verteilt auch mit Mittelabfluss ab 2020.

Die Investitionen vom Finanzplanungszeitraum sind nicht einzeln ausgefuhrt, sind aber in

den Planansétzen der Folgejahre in der Produktgruppenebene se Ibstverstandlich enthalten.

Fir 2020 ist ein Investitionsvolumen (Finanzierungsmitteliberschu ss ohne Einzahlung aus

der VerauBerung von Finanzvermdgen) von 5.650.200 Y% YRUJHVHKHQ +LHU VLQ
Investitionen enthalten, die insgesamt mit 19.401.300 Yavorgesehen sind (Verteilung der

Ansétze auf den Finanzplanungszeitraum).

Wesentliche Investitionen im Jahr 2020 sind folgende:

- Planungsleistungen Erweiterung Grundschule mit Abbruch “28er Bau mit
650 Ya
- 30DQXQJ XQG %$HJIJLQQ 1HXEDX .LQGHUJDUWHQ PLW Ya
- Breitbandsanierung Abwicklung Vorjahre mit 26 Ya
- %DXJHELHW %XFKZDOG (UVFKOLH%XQJ PLW Ya
- (UQHXHUXQJ 5XJHWVZHLOHU %DKQEU<FNH PLW Ya
- (UQHXHUXQJ +HXZHJEU*FNH %O|QULHG PLW Ya
- (UQHXHUXQJ 0 KOEDFK LP %HUHLFK 6FKPLGJIVVOH PLW Ya
Okologische MaRnahmen an der Blonrieder Ach PLW Ya
- 'RUIVWDGHO =ROOHQUHXWH PLW Ya

Wesentliche Investitionen im Gesamtfinanzplanungszeitraum sind folgende (jeweils
aktuelle Planansatze fir die Abwicklung der Gesamtmaflinahme):

- Erweiterung Grundschule mit Abbruch “28er Bau mit 4.091.00 Ya
- IHXEDX .LQGHUJDUWHQ PLW Ya
- %WUHLWEDQG PLW LQVJHVDPW Ya
- %DXJHELHW %XFKZDOG (UVFKOLH%XQJ PLW Ya
- *UXQGVWeFNVHUZHUE PLW LQVJHVDPW Ya
- .UHLVYHUNHKU $OOHZLQGHQVWUD%H 6FKZDW)]KDXVVWUD%H PLW
- Erneuerung RugetsweillerB. DKQEU<FNH PLW Ya
- (UQHXHUXQJ 0cKOEDFK LP %YHUHLFK 6FKPLGJIVVOH PLW Ya
- 'RUIVWDGHO =ROOHQUHXWH PLW Ya
- DGH/Sportheim % O|QULHG PLW Ya
- 6DQLHUXQJ 7LHIJDUDJH %YUHLWHZHJ PLW Ya
An Rickflissen von Darlehen sind Tilgungseingdnge von 1.200.000,00 von der VGA zu
erwarten. )*U GLH QIFKVWHQ -DKUH VLQG KLHU MHZHLBVWHQQ@WU H Ya
An VerauRerungserlésen sind Y, eingeplant. Diese resultieren aus

Grundstticksverkaufen durch die Stadt im Bereich Tafelesch.

Im stadtischen Haushalt sind folgende Zuweisungen und Zuschisse fir Inv estitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen im Finanzhaushalt eingeplant:

- 'UHKOHLWHU GHU )HXHUZHKU YHUWHLOW D%l PHKUHUH -DKUH

- MTW fur die Feuerwehr, Abteilung Zollenreute Ya

- %UHLWEDQG $EZLFNOXQJ 9RUMDKUH Ya

- B6FKXVVHQEU<FNH 5XJHWVZHLOHU Ya

- %DKQEU*FNH 5XJHWVZHLOHU Yo XQG [SPd ]ZHL )JUGHUW
- 'RUIVWDGHO =ROOHQUHXWH Ya

- (UOHEQLVSDUFRXUV Ya



7. Kreditwirtschaft mit Bewertung der Schulden
Mit der vorliegenden Planung ist im stadtischen Haushalt keine Kred itaufnahme zur
Deckung der Investitionen erforderlich.

Im Bereich der Eigenbetriebe sind dagegen Kreditaufnahmen im Hausha Itsjahr 2020 im

Bereich der Abwasserbeseitigung wieder erforderlich. Hier sind Kreditermachtigungen in

+|KH YRQ (XUR EHL GHU S$EZDVVHUEHVHLWLIXQEHL GHU
Wasserversorgung vorgesehen. Es ist nach wie vor der Sanierungss tau der Vorjahre in

diesen Bereichen aufzuarbeiten.

Umschuldungen sind 2020 keine vorgesehen.

Der Schuldenstand zum Jahresende 2019 betragt rein auf den stadtischen Haushalt
bezogen 10. Yo %HL (LQEH]LHKXQJ GHU 6FKKK@EBHVQU  GHEJH(IOL HIW H
*HVDPWVFKXOGHQVWDQG GHU 6WD G WzumRBQ12.2019 vor. Ya

Zum 31.12.2020 geht die Verwaltung davon aus, dass der Schuldenstand rein auf den

VWIGWLVFKHQ +DXVKDOW EH]RJHQ EHLW GLH *HVDRPWMHUVFKXOGXQJ
Y  Auf die ausfuhrliche Darstellung in der Anlage zum Haushalt wird

verwiesen.

,QVIHVDPW VLQG I*U =LQVDXIZHQGXQJHQ HQ VWIGW L¥%RAKWHQ UGHWDK F K
l U GLH JHVDPWVWIGWLVFKHQ 'DUOHKHQUH Y VHQWHI-U GDV
Verwahrgeld bei den Banken eingeplant.

Fur die Tilgung der stadtischen Darlehen sind 58 Y% HUIRUGHUOLFK 1+U GL
JHVDPWVWIGWLVFKHQ 'DUOHKHQ Ya

Im Haushaltsjahr 2019 war die Stadtkasse aufgrund des hohen Ricklagenbestandes stets

zahlungsbereit. Kassenkredite zur Uberwindung von Liquiditatsen gpassen wurden nicht

bendtigt. Hiervon geht die Verwaltung auch 2020 aus. Die Kassenkr editerméchtigung sieht
OLR % YRU GLHVH LVW LP JHQHKPLJXQJVIUHLHQ 5DKPHQ

Nachfolgend die Aufwendungen fir den Schuldendienst in de n Vergleichszahlen der Jahre
2009 bis 2020 LQ Y

Jahr Zinsaufwand darin Zinsen flr Tilgung
insgesamt Kassenkredite
2009 2.057.009 100.460 412.236
2010 1.730.131 9.130 611.624
2011 1.409.454 0 1.774.640
2012 1.339.163 0 1.959.700
2013 1.080.298 0 19.838.045
2014 751.240 0 1.759.159
2015 618.565 0 3.443.313
2016 607.810 0 2.624.106
2017 578.276 0 628.885
2018 496.100 0 3.574.000
2019 351.100 0 2.554.000
2020 349.000 0 588.000

In den Tilgungsbetragen sind keine Umschuldungen enthalten.



8. Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungserméchtigungen sind die Erméchtigung zum Eingehen v on Verpflichtungen,
die kinftige Haushaltsjahre mit Ausgaben far Investitionen oder
Investitionsforderungsmafnahmen belasten. Hiervon macht die Stadt aber 2020 keinen
Gebrauch .

9. Stellenplan mit Personalausgaben
Der Stellenplan, der als Bestandteil des Haushaltsplanes vom Gemeinderat zu beschlief3en
ist, hat die im Haushaltsjahr erforderlichen Stellen der Beamten u nd der nicht nur
voribergehend Beschéaftigten auszuweisen. Im Stellenplan ist fir je de Besoldungs- und
Vergitungsgruppe die Gesamtzahl der Stellen fiir das Vorjahr sowie de r am 30. Juni des

Vorjahres besetzten Stellen anzugeben.

Als ein wesentlicher Ausgabeposten stehen die Personalausgaben mit eine m Aufwand von
Ya ]1X % XeéF K diesem Ansatz sind auch die Personalnebenkosten und die
Aufwendungen fir ehrenamtliche Tétigkeit und die Versorgungsempfénger enthalten.

Ubersicht Planstellen - tatséchlich
besetzte Stellen

140
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Planstellen tatsachlich besetzte Stellen
Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Personalkoste n und die Angaben
Uber die jeweils im Stellenplan ausgewiesene Personalstarke und tats achlich besetzten
Stellen gemacht. Hier sind die Personalanteile des Betriebsho fes und des Tourismus nicht

beriicksichtigt, um die aktuelle Vergleichbarkeit zu erhalten.



Jahr Personalkosten Planstellen It. tatséchlich
LQ Y Stellenplan besetzte
Stellen

2016 2.713.308 51,99 45,30
2017 2.946.975 53,80 45,30
2018 3.184.500 55,80 54,21
2019 3.621.000 66,22 57,12
2020 5.233.050 68,57
2020 4.176.050 68,57

(bereinigt)

In diesem Vergleich sieht man die deutliche Steigerung der Planstellen in den letzten vier

Jahren, es erfolgte eine Steigerung um fast ein Drittel der Planstellen

10. Finanzplanung bis 2023
Der Finanzplan ist immer eine Momentaufnahme zum Zeitpunkt der Aufstellu ng des
Haushaltsplans. Diese Planung wird jahrlich angepasst und fortgeschri eben. Die Ansatze

im Finanzplan sind nicht verbindlich, nur die Ansétze fiir das laufende Jahr.

Der Finanzplanung liegen neben den Rechnungsergebnissen d er Vorjahre der
Haushaltserlass mit den Steuerschétzungen und Entwicklungsprognos en zugrunde. Soweit
die Ertrage und Aufwendungen nicht errechenbar waren, wurden sie anhand moderater

Steigerungen auf Grundlage des Planjahres geschétzt.

Die ordentlichen Ergebnisse im Ergebnishaushalt bis 2023 sind wie folgt ge plant:
2021 -2.936.505 Y4
2022 922.520 Y4
2023 1.452.195 Y,
Das veranschlagte ordentliche Gesamtergebnis ist in den vier Planjahr en bis auf das Jahr

2021 stets positiv. Damit werden die Abschreibungen vollstandig erwirtschaftet.

Im Jahr 2021 ist Stand heute mit einem erheblichen negativen Gesamt ergebnis im
Ergebnishaushalt zu rechnen. Dies liegt Uberwiegend an den Be rechnungen aus dem

Finanzausgleich, bekanntlich werden durch die sehr guten Ergebn isse der Vorjahre in den

nachfolgenden Jahren die Zahlungen aus dem Finanzausgleich deutlich niedrige r.

Die Abschreibungen im Jahr 2021 betragen 2.836.850 Ya @& werden zwar die

Abschreibungen nicht vollstandig "erwirtschaftet 3 '"HQQRFK LVW GHU WDWVIFKC
Jahresverlust nicht in der Hohe vorhanden, weil man hier vom o rdentlichen Ergebnis die

Abschreibungen abziehen musste.

Wie bereits erlautert, werden die Aufwendungen und Ertrage im Ergebnishaushalt immer
in den Finanzhaushalt Ubergeleitet, wenn sie kassenwirksam werd en (Ein- und
Auszahlungen). Nicht berlcksichtigt werden insbesondere die Abschr eibungen und die

aufzulésenden Investitionszuwendungen.

Der Finanzhaushalt bildet die Liquiditat der Stadt ab. Er be steht aus drei Teilen. Im ersten
Teil wird der Zahlungsmitteliberschuss oder -bedarf aus der | aufenden
Verwaltungstatigkeit abgebildet. Im zweiten Teil sind die Einza hlungen und die



Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit abgebildet. Im dritten Teil si nd die Kredite und
die Tilgungen (Finanzierungstatigkeit) dargestellt.

Im Ergebnis aller drei Teile des Finanzhaushaltes entwickelt sich  der
Finanzierungsmittelstand der Stadt wie folgt:

2020 -3.324.000 Y4
2021 -6.196.175 Y4
2022 - Ya

2023 528.575 Y

$XI GLH $QODJH A9RUDXVVLFKWOLFKH (QW ZLLAND & QH VEH] « JIOTDAKG Y WU Z L F

Ausgangspunkt hier ist der Stand des Vorjahres (31.12.2019), dieser liegt vorlaufig bei
Y% +LHU NDQQ HV DOOHUGLQJINQIRFF K hIFEHW QY -DKUHVDEVFKOX
geben.

Mit dem vorliegenden Finanzierungsmittelabfluss haben sich die liquiden Mittel bis Ende

des Finanzplanungszeitraumes 31.12.2023 auf 5.538.638 Ya UHG X]GemaRvg 22 Abs.2

GemHVO hat sich die Liquiditat auf mindestens 2 % der Summe der Au szahlungen aus

laufender Verwaltungstéatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem Hausha ltsjahr
vorangehenden Jahre belaufen. Dies wére bei Zugrundelegung der heutigen Anséatze im

Jahr 2022, in dem die Liquiditat Stand heute am geringsten ist, g rob455 7% KLHU NDQQ GLH
Berechnung aufgrund der Doppik-Umstellung noch nicht richtig funktionie ren). Dies

bedeutet auch, dass Stand heute die Mindestliquiditat im gesamten Planungszeitraum

erhalten werden kann.

11. Eigenbetriebe
Fur die Eigenbetriebe der Stadt sind jeweils separate Wirtsc haftsplane aufzustellen. Auf die
jeweiligen ausfihrlichen Vorberichte wird verwiesen.

Im Jahr 2020 sind bekanntlich die Beschliisse des Gemeinderates bezl glich der
Wiedereingliederung des Eigenbetriebs Aulendorf Tourismu s und des Betriebszweigs
Betriebshof des Eigenbetriebs Betriebswerke Aulendorf umzusetz en. Die Kammerei
arbeitet hier bereits mit Hochdruck daran, um die mogliche Ubergan gszeit so kurz wie

mdoglich zu gestalten und die erwiinschten Einsparungen zeitnah zu erzielen.

Der Betriebshof kommt planerisch auch 2020 erfreulicherweise noch e inmal ohne einen
stadtischen Zuschuss aus, was unter anderem mit der entsprechende n Kalkulation der
Stundenséatze zusammenhangt.

Die Betriebszweige Abwasserbeseitigung und Wasserversorgung hab en 2020
kostendeckende Wirtschaftsplane auch unter Beriicksichtigung von Uberschii ssen aus
Vorjahren.

Der Betriebszweig Burgerbus benétigt einen Zuschuss zum Verlu stausgleich, ebenso ist
planerisch beim Eigenbetrieb Aulendorf Tourismus ein Zuschuss erforderlich, wobei hier
wie bereits mehrfach erlautert noch die Restrukturierung abzuwarten sein wird, ob hier

noch Mittel flieBen missen.

12. Ausblick
Mit der Umstellung auf die Doppik soll erreicht werden, dass der Haushalt eine
zukunftsorientierte, strategische Grundlage fur politisches Hande In und Denken darstellt.
Es geht um die Frage, wie die vorhandenen Mittel effektiver un d wirkungsorientierter

HLQJHVHW]W ZHUGHQ N|QQHQ DXFK XP GHQHFHKODWIRWUW GHHWHA KQW HNH
das eng mit der Doppik-Einfiihrung verbunden ist, Rechnung zu tr agen. Dies bedeutet,



dass der Gemeinderat mit dem Haushaltsplan als Steuerungsinstrument nach haltige
Entscheidungen nicht nur fur die jetzige Generation, sondern auch fur die néchsten
Generationen treffen muss und kann.

In den vergangenen Jahren konnten der Bund, die Lander un d auch die Kommunen jahrlich
steigende Steuereinnahmen verzeichnen. Auch die Stadt Aulendorf profi tierte von dieser
positiven konjunkturellen Entwicklung. Derzeit sind erste Anzei chen zu spiren, dass sich
die wirtschaftliche Entwicklung abschwécht und sich dies auch auf die En twicklung der
Steuereinnahmen auswirken wird. Zudem steigen stetig die Personal- un d Materialkosten
und damit verbunden auch die Baupreise, die die Ausgabenseite stetig anstei gen lassen.
Die finanziellen Méglichkeiten der Stadt sind weiterhin beschr ankt, wenn man den Blick auf
die Vielzahl der anstehenden Aufgaben und Projekten und mégliche n eue Themen richtet.
In den nachsten Jahren werden gréRere Aufgaben zu finanzieren sein (z.B. Neubau
Kindergarten $QEDX *UXQGVFKXOH .UHLVYHUNHKU 6 DiZ badéut&d, XV VW UD % H
dass sowohl die laufenden Ausgaben, insbesondere die freiwilligen Ausgaben, stetig
Uberpriift werden missen, selbstverstandlich auch die Investitionen , insbesondere in

Bezug auf die damit entstehenden laufenden Kosten.



Haushaltssatzung der Stadt Aulendorf

fiir das Haushaltsjahr 2020

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fir Baden-Wirttemberg hat der Gemeinderat am
02.03.2020 die folgende Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2020 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt
Der Haushaltspian wird festgesetzt

1.im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betrdgen

1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrige von 26.536.810 €

1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von - 26537425 €

1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Salde aus 1.1 und 1.2} von -615 €

1.4 Gesamtbetrag der au3erordentlichen Ertrige von 0€

1.5 Gesamtbetrag der aullerordentlichen Aufwendungen von D€

1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5} von 0€

1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6} von -615€
2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen

2.1 Gesamtbetrag der Einzahiungen aus laufender 25.439.250 €

Verwaltungstatigkeit von

2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender - 23.725.050 €

Verwaltungstatigkeit von

2.3 Zahtungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnlshaushalts {Saldo 1.714.200 €

aus 2.1und 2.2} von

2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 4.867.700 €

2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstitigkeit von -9.317.900 €

2.6 Veranschiagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -4.450.200 €

Investitionstitigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von '

2.7 Veranschiagter FinanzierungsmittelGberschuss/-bedarf (Saido -2.736.000 €

aus 2.3 und 2.6) von

2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0€

2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von - 588.000 £

2.10 Veranschlagter Finanzierungsmittelﬁber'schuss/—bedarf aus - 588.000 €

Finanzierungstitigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von

2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, -3.324.000 €

Saido des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von




§ 2 Kreditermichtigung

Der Gesamthetrag der vorgesehenen Kreditaufnahme fir Investitionen und
tnvastitionsforderungsmatnahmen wird festgesetzt auf 0 EUR,
davon fir die Abidsung von inneren Darlehen auf 0 EUR.

§ 3 Verpflichtungsermichtigung
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermdichtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen,
die kiinftige Haushaitsjahre mit Auszahiungen fir investitionen und Investitionsférderungs-
maRnahmen belasten {(Verpflichtungsermachtigungen), wird festgesetzt auf 0 EUR.

§ 4 Kassenkredite

Der Hdéchsthetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 5.200.000 EUR.

§ 5 Steuersitze

Die Steuersitze (Hebesitze) werden festgesetzt
1. Fiir die Grundsteuer
a} Fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe {Grundsteuer A) auf 600 v.H.

b} Fiir die Grundstiicke {Grundsteuer B) auf 650 v.H.
der Steuermaesshetrige; '
2. Fiir die Gewerbesteuer auf ‘ 370 v.H.

der Steuermessbetrage.

& 6 Weitere Bestimmungen

Der Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2020 ist Bestandteil dieser Haushaltssatzung.

Aulendorf, den 02.03.2020

o

Matthias Burth, Birgermeister



STADT AULENDORF
LANDKREIS RAVENSBURG

Ubersicht

Uber Ertrdge und Aufwendungen zu den
verbindlichen vorgegebenen
Produktbereichen und Produktgruppen



Ubersicht tiber die Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen zu den verbindlich
vorgegebenden Produktbereichen und Produktgruppen

(nur fur THH, die nach ortlichen Organisation produktorientiert gegliedert sind)

Produkt- darunter Bezeichnung Ansatz
breich Produkt- 2020
gruppe* EUR
11 Innere Verwaltung
Ertréage 1.640.35(
Aufwendungen -4.128.750
Saldo Ertrage - Aufwendungen -2.488.400
12 Sicherheit und Ordnung
Ertrage 199.160
Aufwendungen -844.850
Saldo Ertrage - Aufwendungen -645.690
12.60 Feuerwehrwesen
Ertrage 92.100]
Aufwendungen -352.600
Saldo Ertrage - Aufwendungen -260.500
21 Schultréageraufgaben
Ertrége 894.400)
Aufwendungen -2.166.600)
Saldo Ertrage - Aufwendungen -1.272.200)
25 Museen, Archiv, Zoo
Ertrage 89.000]
Aufwendungen -20.450
Saldo Ertrage - Aufwendungen 68.550)
26 Theater, Konzerte, Musikschulen (entfallt bei der Stadtulendorf)
27 Bibliotheken, Volkshochschulen, kulturpadagogische Einrichtungen
Ertrége 10.000
Aufwendungen -66.000
Saldo Ertrage - Aufwendungen -56.000
28 Sonstige Kulturpflege
Ertrage 0
Aufwendungen -54.000
Saldo Ertrage - Aufwendungen -54.000
29 Forderung von Kirchengemeinden und sonstigen Religionsgemeinschaften
Ertrége 0
Aufwendungen -13.200
Saldo Ertrage - Aufwendungen -13.200
31 Soziale Hilfen
Ertrage 243.750
Aufwendungen -514.750
Saldo Ertrage - Aufwendungen -271.000
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XlI (entfallt beier Stadt Aulendorf)
31.20 Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB || (editf bei der Stadt Aulendorf)
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Ertrége 1.424.05(
Aufwendungen -3.745.125
Saldo Ertrage - Aufwendungen -2.321.075
36.30 Hilfen fur junge Menschen und ihren Familien (en#llt bei der Stadt Aulendorf)
36.50 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
Ertrage 1.416.95(¢
Aufwendungen -3.456.325
Saldo Ertrage - Aufwendungen -2.039.375
37 Schwerbehindertenrecht und soziales Entschadigungsitaqentfallt)
41 Gesundheitsdienste (entféllt bei der Stadt Aulendorf)
41.10 Krankenhauser (entfallt bei der Stadt Aulendorf)
41.80 Kur- und Badeeinrichtungen (entfallt bei der StadiAulendorf)
42 Sport und Bader
Ertrége 122.750
Aufwendungen -509.350
Saldo Ertrage - Aufwendungen -386.600




Produkt- darunter Bezeichnung Ansatz
breich Produkt- 2020
gruppe* EUR
42.40 Steegersee
Ertrage 61.650)
Aufwendungen -73.200
Saldo Ertrage - Aufwendungen -11.550
42.41 Sportstatten
Ertrage 61.100
Aufwendungen -399.650
Saldo Ertrage - Aufwendungen -338.550
51 Réaumliche Planung und Entwicklung
Ertrage 8.000
Aufwendungen -174.000
Saldo Ertrage - Aufwendungen -166.000
52 Bauen und Wohnen
Ertrage 188.400
Aufwendungen -546.150
Saldo Ertrage - Aufwendungen -357.750
53 Ver- und Entsorgung
Ertrége 297.250
Aufwendungen -27.500
Saldo Ertrage - Aufwendungen 269.750
53.30 Wasserversorgung (entféllt bei der Stadt Aulendorf
53.70 Abfallwirtschaft
Ertrage 23.950)
Aufwendungen -2.500
Saldo Ertrage - Aufwendungen 21.450)
53.80 Abwasserbeseitigung (entféllt bei der Stadt Autelorf)
54 Verkehrsflachen und -anlagen/ OPNV
Ertrége 902.300
Aufwendungen -3.547.250)
Saldo Ertrage - Aufwendungen -2.644.950)
54.70 Zuschuss BOB-Bahn und Biirgerbus
Ertrage 0
Aufwendungen -61.250
Saldo Ertrage - Aufwendungen -61.250
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen
Ertrége 166.800
Aufwendungen -397.850
Saldo Ertrage - Aufwendungen -231.050
55.30 Friedhof
Ertrage 163.100
Aufwendungen -260.300
Saldo Ertrage - Aufwendungen -97.200
56 Umweltschutz
Ertrége 0
Aufwendungen -23.500
Saldo Ertrage - Aufwendungen -23.500
57 Wirtschaft und Tourismus
Ertrage 382.850]
Aufwendungen -688.950
Saldo Ertrage - Aufwendungen -306.100
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
Ertrége 19.967.75(0
Aufwendungen -9.069.150
Saldo Ertrage - Aufwendungen 10.898.600
61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Ertrage 19.967.200
Aufwendungen -8.720.150
Saldo Ertrage - Aufwendungen 11.247.050
61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Ertrége 550
Aufwendungen -349.000
Saldo Ertrage - Aufwendungen -348.450




Bezeichnung

Ansatz

Produkt- darunter

breich Produkt- 2020
gruppe* EUR

Summe Ertrage 26.536.810

Summe Aufwendungen -26.537.425

ordentliches Ergebnis (gesamt Saldo Ertrage - Aufwendungen) -615

auBerorderntliche Ertréage 0

-615

Veranschlagtes Gesamtergebnis

* Auszuweisen sind nur die nach Anlage 30 (Produktrahmen) verbindliche Positionen
zusatzliche Produktgruppe 29
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Nr.

Finanzhaushalt

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Vorjahr
2019

EUR

Haushaltsjahr
2020

EUR

Haushaltsjahr
2021

EUR

Haushaltsjahr
2022

EUR

Haushaltsjahr
2023

EUR

1

Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn - Prognosewert

19.194.088

Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn

Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn

B IWIN]|PF

voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn

19.194.088

Auszahlung aufgrund von Ubertragenen Erméachtigungen der Vorjahre -
Prognosewert

Einzahlungen aus nicht in Anspruch genommenen Kreditermachtigungen
Investitionen und InvestitionsférdermalRnahmen aus Vorvorjahr

Einzahlungen aus Ubertrag. Ermachtigungen fir Inv.-Zuwendungen, - Bei
und ahnl. Entg. fur Inv.-Tatigkeit aus Vorvorjahren (8 21 Abs. 1, 8 3 Nr. 18
GemHVO)

veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 3 Nr. 36 Ge

MHVO)

-3.324.00(

-6.196.17

5 -4.669.8

50 528.1

voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende

19.194.088

15.870.09

8 9.673.9

13 5.004.

D63 5.532

10

davon: fir zweckgebundene Ricklagen gebunden

11

fur sonstige bestimmte Zwecke gebunden

12

vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel

19.194.088

15.870.04

8 9.673.9

13 5.004.

D63 5.532

13

nachrichtlich: voraussichtliche Mindesliquiditét (8 22 Abs. 2 GemMbdi@ufig

2 % Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

474.50]

493.32

D 455.16

0 447.0




11

12

21
25
27

28
29

31

36

51
52
53

55
56
57
61

Teilhaushalte

(Produktbereiche)

Ubersicht

Innere Verwaltung

Sicherheit und Ordnung

Schultrdgeraufgaben

Museen, Archiv, Zoo :
Volkshochschulen, - Bibliotheken, kulturpadagogische
Einrichtungen '
Sonstige Kulturpflege

Forderung von Kirchengemeinden wund sonstigen
Religionsgemeinschaften

Soziale Hilfen

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Sport und Bader

Riumliche Planung und Entwicklung

Bauen und Wohnen

Ver- und Entsorgung

Verkehrsflichen und - anlagen, OPNV

Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen
Umweltschutz

Wirtschaft und Tourismus

Allgemeine Finanzwirtschaft



Haushaltsplan 2020

Ubersicht itber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den THH

1110 Gemeinderat & Ortschaftsrat & Blrgermeister 11 THH Innere Verwaltung

1112 GPA-Prisfung 11THH Innere Verwaltung
1114 Personalrat & Stadtepartnerschait 11 THH Innere Verwaltung
11.20 EDV 11 THH Innere Yerwaltung
1121 Parsanahwasen . 11 THH Innere Yerwaltung
1122 Kammerei 11 THH Innere Yerwaltung
11.24 Gebiudebewirtschaftung stidtische Gebaude 11 THH innere Verwaliung
11.25 Betriebshof 11 THH Inrere Verwaltung
11.26 Hauptamt 11 THH Innere Verwaltung
11.30 Homepage & Mitteilungsblatt 11 THH Innera Verwaliung
11.33 Liegenschaften 11 THH Innere Verwaltung




Haushaltsplan 2020

Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den THH

‘l.i_;_*Ig‘.i - ahlen - - o - 12.1.'HH T \S.iCth;‘lélt und OIrdn.u‘nﬂg
12.20 Ordnungsamt 12THH Sicherheit und Ordnung .
12.22 |Biirgerbiiro 12THH Sicherheit und Ordnung
12.23 Standesamt 12 THH Sicherheft und Ordnung
12.60 Feuenvehrwesen 12 THH Sicherheit und Ordnung




Haushaltsplan 2020

Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den THH
= : T _ h _ :

Schultrageraufgaben
21.40 Schilerbefrderung 21 THH Schultrageraufgaben
2150 Umiage Forderschule Altshausen und Schule 21 THH . Schultrageraufgaben

Reute




Haushaltsplan 2020 |

Gz

2520 | Restabwickiung LEADER-Projekt APP 23 THH
25 24 Archiv 25 THH Museen, Archiev, Zoo




Haushaltsplan 2020

Ubersicht {iber die Zuordnung der Pro

duktbereiche und Produktgruppen zu den THH

P

Valkshochsechulen, Bibliotheken, kulturpadagogisch
Einrichtungen




Haushaltsplan 2020

Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den THH

= % = =

Sonstige Kulturpflege




Haushaltsplan 2020

Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den THH

S
it] g ripg he A phstigersReligi b

2210 Mesnerbesaldung 23 THH Forderung von Kirchengemeinden und sonstigen
Religionsgemeinschaften




Haushaltsplan 2020

Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den THH
i s iy emrerT Mt o sitobos .

;[fen S %

.-.: i

31.40 Anschlussunterbringung und Familienzentrum 31 THH Soziale Hilfen
3180 fntegration & Senicrenrat & 31 THH Soziale Hitfen
) Behindertenbeauftragter




Haushaltsplan 2020

36.20 Jugendvereinsférderung & “Jugend bewegt" 36 THH Kinder- Jugend und Familienhilfe

36.50 Tageseinrichtungen fir Kinder und 36 THH Kinder-, Jugend und Familienhilfe
Kindertagespflege




Haushaltsplan 2020

Ubersicht

S

{iber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den THH

4240 Steegersee . 42 THH Sport und Bader

42.41 Sportstatten CJ42 THH Sport und Bider




Haushaltsplan 2020

Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den THH

e s

Stadtentwicklung, Stédtebauliche Planung,
Verkehrsplanung und Stadterneuerung




Haushaltsplan 2020

Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den THH

P

3 ¢ 3 A CICTHAN
52,10 52 THH Bauen und Wohn,

en









































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































